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1. หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริการราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน ท้องถิ่น 
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวดั) 
กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้า ที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ
แผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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2. วัตถุประสงค ์
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนตำบลช้างกลาง มีกรอบความรู้  ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื ่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน ้ าท ี ่  ด ้ านความร ู ้ ความสามารถและท ั กษะของงานแต ่ละตำแหน ่ ง  ด ้ านการบร ิหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

3.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง  จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลช้างกลาง    

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 

3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 องคก์ารบริหารส่วนตำบลช้างกลาง   จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลช้างกลาง    

1) พัฒนาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนตำบลช้างกลาง  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค ่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนตำบลช้างกลาง  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนตำบลช้างกลาง  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องคก์ารบริหารส่วนตำบลช้างกลาง   
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3.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง   จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององคก์ารบริหารส่วนตำบล
ช้างกลาง    

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

3.๔ เป้าประสงค์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง  กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นม ีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 

3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง  กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง  เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ด้วยยุทธศาสตร์ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 

4. ภารกิจและอำนาจหน้าที่ 
 ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน น้ำประปาดื่มได้ โดยจัดการระบบน้ำประปาให้สะอาดไว้เพ่ือ
บริการประชาชนให้ครอบคลุมและทั่วถึงทุกหมู่บ้าน, การกักเก็บน้ำไว้ใช้ในฤดูแล้ง เพ่ือแก้ไขปัญหาภัยแล้งที่
เกิดข้ึนเป็นประจำและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบและครบวงจร เช่น การขุดลอกคู คลอง หนอง บึง การก่อสร้าง
ฝายแม้ว ตามแนวพระราชดำริ ตลอดถึงการก่อสร้างและปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้านฯลฯ เป็นต้น 

2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต การจัดสวัสดิการสังคมให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการ โดย
การดำเนินงานตามแผนงานด้านสุขภาพอนามัย แผนงานส่งเสริมการอยู่ร่วมกันและสร้างความเข้มแข็งด้าน
องค์กรผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ แผนงานส่งเสริมอาชีพและรายได้ของผู้สู งอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และ
แผนงานด้านการบริหารจัดการแบบพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ป้องกันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง ยั่งยืนและมีระบบของการ

จัดการ 
 ภารกิจรอง 

1. การบริหารจัดการองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อความเจริญก้าวหน้าสู่องค์กรอัน
ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ และใส่ใจชุมชน พัฒนาบุคลากร จัดทำระบบฐานข้อมูล เพื่อการวิจัย 
พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย รวดเร็ว โดยยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาเครือข่าย, ส่งเสริมเครือข่าย
ประชาคมตำบลให้เข้มแข็ง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฏรในการพัฒนาท้องถิ่นทุกด้าน 

2. การส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของชุมชน การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การจัดการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน การจัดให้มีอุปกรณ์ การเรียนการสอบ เสื้อผ้านักเรียน อาหาร
กลางวัน อาหารเสริมนมให้พอเพียง จัดการศึกษาให้สามารถเอ้ือประโยชน์แก่ชุมชนในท้องถิ่นได้ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาเยาวชน ชุมชน, สถานที่ออกกำลังกาย สนามกีฬา อุปกรณ์ การจัดตั้ง
ศูนย์กีฬาตำบลครบวงจร 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการท่องเที่ยว เชิงอนุรักษ์ ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ 
ธรรมชาติป่าเขา และการท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์, พัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว, จัดงาน
ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลิตภัณฑ์ทางด้านการเกษตร การจัดตั้งศูนย์สิ นค้า 
OTOP ประจำตำบล 

5. การจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานและการคมนาคม สาธารณูปโภค ปรับปรุง บุกเบิกถนนให้คงทน
ถาวร ระบบน้ำประปาหมู่บ้าน ขยายเขตไฟฟ้า ระบบโทรศัพท์ให้ทั่วถึงและครอบคลุม 

6. ด้านสาธารณสุขและสุขภาพอนามัย ร่วมกับอสม. นำสุขภาพดีถึงบ้าน, อบรมให้ความรู ้อสม. 
โครงการเตียงพยาบาล 100 เตียงที่บ้าน (พาแพทย์เข้าบ้าน) จัดซื้อเคมีภัณฑ์และครุภัณฑ์ป้องกัน
และกำจัดยุงลาย, ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า ประสานร่วมมือกับส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ดูแลระบบรักษาสุขภาพของราษฏร์ในพื้นที่ ป้องกันโรคที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของประชาชน 
โครงการจัดตั้งกองทุนสุขภาพตำบล 

7. ด้านการเกษตรและกลุ่มอาชีพ กลุ่มอาชีพต่างๆ ในตำบล โครงการผลิตปุ๋ยชีวภาพอย่างเต็มรูปแบบ
และครบวงจร จัดหา พัฒนาระบบตลาดเพื่อเพิ่มผลผลิตให้กับเกษตรกร เช่น โครงการประกันราคา
และตลาดตามนโยบายรัฐบาล, โครงการปรับปรุงคุณภาพพืชผลทางการเกษตร สนับสนุนองค์กรใน
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และสินค้าภูมิปัญญาท้องถิ่น 

8. ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการบำรุงรักษาแหล่งน้ำตามธรรมชาติ, 
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดระบบน้ำ เพ่ือการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำและป้องกันน้ำท่วม การ
อน ุร ักษ ์  ฟ ื ้นฟ ูป ่าต ้นน ้ำ ก ิจกรรมช ุมชนด ้านเกษตรช ีวภาพและลดเคม ี เกษตร อน ุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกับหน่วยงานอื่น การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

9. ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในชุมชน รณรงค์ ส่งเสริมความรู ้ทางวินัยจราจร ความ
ปลอดภัยบนท้องถนน และความรู้ด้านกฎหมายทั่วไป การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด จัด
ระเบียบชุมชน การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยชุมชน  การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ชรบ. อปพร. การจัดตั้งกองทุนภัยพิบัติตำบล การจัดตั้งสวัสดิการชุมชนในกิจกรรมของ 
อปพร. 
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อำนาจหน้าที่ 
 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 รวมทั้งกฎหมายอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง องค์การบริหารส่วนตำบลมีภารกิจอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
โดยมีอำนาจหน้าที่เข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน ซึ่งสามารถ
แบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ดังนี้ 
 

(1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
2. ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
3. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
4. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
5. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
6. การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
1. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
3.   ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 
68(4)) 
4. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
6.   การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
2. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3. การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
4. จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
5. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
6. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
  2. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 

      3. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
      4. ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
      5. การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
      6. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
      7. การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
      8. การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))  
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(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

1. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(มาตรา 67(2)) 
3. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 

67(8) 
2. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
3. การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
4. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
2. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
4. การประสานและให้ความรว่มมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
5. การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(มาตรา 17(16)) 

5. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง 
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง มีความสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง ดังนี้ 
 

  ประเด็นที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  - พัฒนาบุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 
 

  ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลง 
- พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ และทักษะด้านดิจิทัลพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
 

  ประเด็นที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  - เสริมสร้างให้บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถดำเนินการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  - เสริมสร้างให้ส่วนราชการมีการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

  ประเด็นที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง
ความสุขในองค์กร  
  - เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 
 - เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและสร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 
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6. แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management : HRM) 
1 การวางแผนอัตรากำลัง - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปีเพ่ือกำหนด

กรอบอัตรากำลังที ่รองรับภารกิจของหน่วยงาน 
โดยคำนึงถ ึงความจำเป็นและความเหมาะสม 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดี
ต่อประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

2 การสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้งบุคลากร 

- ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง 
เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน รวมถึงการสรร
หาพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงหรือ
ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรา 
กำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

3 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และเลื่อน
เงินเดือน ค่าตอบแทน 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
- ผ ู ้บร ิหารประชุมชี ้แจงมอบนโยบายและวาง 
เป้าหมายการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรทุกส่วน
ราชการ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และมีการประชุมคณะกรรมการฯ 
- ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบ
ประเมินฯ ที่กำหนดตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน และ
แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
- แต่งตั้งคณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบ 
แทน เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่เกี ่ยวข้อง 
และมีการประชุมคณะกรรมการฯ 
- เลื่อนเงินเดือน ค่าตอบแทน โดยยึดหลักคุณธรรม 
ความเที่ยงธรรม เปิดเผย โปร่งใส และพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งที่ 1 
1 ต.ค. 68 –  
31 มี.ค. 69 

ครั้งที่ 2  
1 เม.ย. 69 – 
30 ก.ย. 69 

4 การปรับปรุงสวัสดิการ
และความปลอดภัยใน
องค์กรเพ่ือสร้างแรง   
จูงใจในการทำงาน 

- เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านสภาพ 
แวดล้อมในการทำงาน เช่น สถานที่ทำงานสะอาด 
เป็นระเบียบเรียบร้อย มีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่
ทันสมัย และรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานที่
จอดรถเพียงพอ รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ำดื่มไว้
คอยบริการพนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชนที่มา
ใช้บริการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 
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ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) 
1 โครงการสัมมนาและ

การศึกษาดูงานของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลช้างกลาง 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

- จัดฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ให้แก่คณะผู ้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลช ้ า งกลาง  อำ เภอช ้ า งกลาง  จ ั งหวั ด
น ค ร ศ ร ี ธ ร ร ม ร า ช  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะม า ณ                          
พ.ศ. 2569 

250,000 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

2 โครงการฝึกอบรมจิต
อาสาและคุณธรรม
จริยธรรมประจำปี พ.ศ.
2569 

- จ ัดอบรมเพื ่อส ่งเสร ิมให ้บ ุคลากรในองค์กร
สามารถนำหลักคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมจรรยา 
มาใช้ในการดำเนินชีว ิตและการปฏิบัต ิงานใน
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

80,000 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

 
7. การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง  
เป็นกิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผล หรือไม่ 
สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผน
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลต่อไป โดยมีวิธีการ ดังนี้ 

  ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ  
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ช้างกลาง 
       ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
  ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment : LPA) 
ตัวชี้วัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้   
ร้อยละ ๘o) 
  ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
       ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
  ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 


