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  ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง
อำเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช

คำนำ


การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  ๒๕60  ขององค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง  มีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลางนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการพัฒนากำลังคน  พัฒนาองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะของพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์ คุ้มค่า เป็นที่เชื่อถือศรัทธาของประชาชน และเพื่อปลูกฝังอุดมการณ์และปรัชญาการเป็นข้าราชการที่มีเกียรติและศักดิ์ศรี


องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง  จึงได้เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรให้มีความรู้  ทักษะต่างๆ  ตามตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ  เพื่อนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถแก้ไขปัญหา  สนองต่อนโยบายและประชาชนได้เป็นอย่างดีซึ่งการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  จะต้องมีการวางแผนพัฒนาพนักงาน  โดยกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕60
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1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
                 ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ได้ส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันให้ส่วนราชการเห็นความสำคัญของการพัฒนาข้าราชการตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น ที่มุ่งเน้นพัฒนาข้าราชการ โดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency) และพัฒนาขีดความสามารถ (Capability) เพื่อให้ข้าราชการเป็นผู้ปฏิบัติงานที่ทรงความรู้ (Knowledge Worker) สามารถปฏิบัติงานภายใต้การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการ ภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง สามารถพัฒนางานในหน้าที่อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ นักบริหารทุกระดับ มีศักยภาพในการเป็นผู้นำการบริหารราชการยุคใหม่ เพื่อให้ภาคราชการมีขีดความสามารถและมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสูงเทียบ เท่าเกณฑ์สากล ต่อเนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง ได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗)  และคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  ได้มีมติในการประชุม  ครั้งที่  ๙/๒๕๕7 เมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน พ.ศ.๒๕57 เห็นชอบประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕60)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง ได้ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (พ.ศ. ๒๕58 – ๒๕60)  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๕7  เป็นต้นไป  ประกาศ  ณ  วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๕7  ทั้งนี้  เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลต่อไป องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง  จึงได้เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรให้มีความรู้ความสามารถ  และเกิดทักษะต่างๆ  ตามตำแหน่ง  และหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  และการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้มีประสิทธิภาพ  สามารถแก้ไขปัญหาสนองต่อนโยบายและประชาชนได้เป็นอย่างดี  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง  จึงให้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕60  ขึ้น  โดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลใช้เป็นเครื่องมือและแนวทางในการวางแผนการพัฒนากำลังคนให้สามารถดำเนินการตามภารกิจให้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  (ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช) ลงวันที่  ๙  ธันวาคม  ๒๕๔๕  และแก้ไขเพิ่มเติมถึงวันที่  ๗  ตุลาคม  ๒๕๕๐  ข้อ  ๒๕๘ – ๒๙๕  องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลางจึงต้องดำเนินการทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลางขึ้น และเพื่อกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา

2.  หลักการและเหตุผล

ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จตามนโยบายและความต้องการของประชาชน  การที่จะให้องค์กรประสบผลสำเร็จ  และมีประสิทธิภาพนั้น  บุคลากรจะต้องมีความรู้  ทักษะการปฏิบัติงาน  ระเบียบ  กฎหมาย  ตลอดจนการติดต่อและประสานงานในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี  ดังนั้น  การพัฒนาและส่งเสริมองค์ความรู้ของพนักงานส่วนตำบล  จึงจำเป็นที่ต้องมีในการบริหารงานบุคคล  เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพการพัฒนาของบุคลากรและงานนั้นให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป


องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง  จึงได้เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรให้มีความรู้  ทักษะต่างๆ  ตามตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ  เพื่อนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถแก้ไขปัญหา  สนองต่อนโยบายและ
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ประชาชนได้เป็นอย่างดีซึ่งการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เสริมสร้างให้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิตมีขวัญกำลังใจ ในการปฏิบัติราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ และประโยชน์สุขประชาชน จึงต้องมีการวางแผนพัฒนาพนักงาน  โดยกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕60 ขึ้น  
3.  วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	            องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลางมีบทบาทในการให้บริการประชาชนให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด  ในการดำเนินงานฝึกอบรม พัฒนา จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นขึ้น เพื่อให้สอดคล้องต่อการใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๕8-๒๕60 จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อบรรจุในแผนพัฒนา 3 ปี ตามบันทึกข้อความฉบับลงวันที่ 10 พฤษภาคม 2559  เพื่อการพัฒนา ที่มีรูปแบบหลากหลาย อาทิ การจัดหลักสูตรโดยจัดวิทยากรผู้มีประสบการณ์ เหมาะสม และตรงกับงานแต่ละประเภท,  พระครูผู้มีประสบการณ์ในการถ่ายทอดความรู้คู่คุณธรรม, ศึกษาดูงานเพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน, การฝึกอบรมด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ เสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ สร้างความเข้าใจ เพิ่มวิสัยทัศน์ ทักษะ และสมรรถนะของพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์ คุ้มค่า เป็นที่เชื่อถือศรัทธาของประชาชน ที่ได้รับจากการฝึกอบรม  โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายหลัก ดังนี้
1. พนักงานส่วนตำบล
2. พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล
3.  ลูกจ้างประจำ
4.  พนักงานจ้างตามภารกิจ
5.  พนักงานจ้างทั่วไป
6.  พนักงานจ้างเหมาบริการ


4.   วิสัยทัศน์

       พนักงานส่วนท้องถิ่นในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง ต้องมีสมรรถนะ ในการปฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพ ทันต่อยุค Thailand 4.0 เป็นที่เชื่อถือศรัทธา ของประชาชน
	5.   พันธกิจ
       เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง ทุกระดับตามสมรรถนะ และใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง


	


6.  วิธีการพัฒนา

องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลางได้ดำเนินการเอง  และให้หน่วยงานอื่นดำเนินการ  เช่น           กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  สถาบันของรัฐและเอกชน  โดยมีวิธีการพัฒนา  ดังนี้

๑.  การฝึกอบรม

๒.  การศึกษาหรือดูงาน

๓.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา





4.  การสับเปลี่ยน หมุนเวียนงาน 
กรณี...
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กรณีองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลส่วนตำบลเอง  สามารถพัฒนาให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลมีความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนี้
๑.   ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ดำเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้ที่เหมาะสมดำเนินการ  โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม  ซึ่งอาจใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ  โดยพิจารณาดำเนินการตามจำเป็นในการพัฒนาจากการวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงานการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเอง
๒.   การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ต้องพัฒนาทั้ง  ๕  ด้าน  ได้แก่

      ๒.๑  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน                 โดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบ  กฎหมาย  หนังสือสั่งการ  นโยบายสำคัญของรัฐบาลนโยบายต่างๆ  โครงสร้างของงาน  เป็นต้น

    ๒.๒  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด   งานด้านช่าง การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน เป็นต้น

    ๒.๓  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมาย  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น

      ๒.๔  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน  การสื่อสารและสื่อความหมาย  การเสริมสร้างภาพอนามัย  เป็นต้น

    ๒.๕  ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  แบ่งออกได้ดังนี้

๑.  การเตรียมการและการวางแผนให้กระทำดังนี้



๑.๑  การหาความจำเป็นในการพัฒนา



      การหาความจำเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน  หมายถึง  การศึกษาวิเคราะห์ดูว่า  ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้



๑.๒  ประเภทของความจำเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๒.  การดำเนินการพัฒนา  ให้กระทำดังนี้



๒.๑  การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา  ได้แก่  ผู้ใต้บังคับบัญชาทีสมควรจะได้รับการพัฒนามีใครบ้าง  และแต่ละคน
สมควร...
4

สมควรจะได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไร  ต่อจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย  อาจเป็นวิธีการที่ดำเนินการได้ในขณะปฏิบัติงาน  เช่น  การสอนงาน  การสับเปลี่ยนงาน  การให้คำปรึกษา  หรืออาจเป็นวิธีการพัฒนาอื่นๆ  เช่น  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  เป็นต้น



๒.๒  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาได้หลายวิธีด้วยกัน  เช่น  การสอนงาน  การมอบหมายงาน  การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่  การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง  การส่งไปศึกษาดูงานการฝึกอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  เป็นต้น

๓.  ขั้นทดลองการปฏิบัติกระทำได้ดังนี้


๓.๑  ให้ทดลองปฏิบัติโดยเริ่มต้นจากงานที่ง่ายๆ  ก่อนแล้วค่อยให้ทำงานที่ยากขึ้นตามลำดับ


๓.๒  ให้ผู้บังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการทำงานเพื่อตรวจสอบดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและเรียนรู้วิธีการทำงานมากน้อยเพียงใด

๓.๓  ช่วยแก้ไขข้อบกพร่อง  หรือข้อผิดพลาดต่างๆ  ที่อาจเกิดขึ้นโดยควรคำนึงถึงสิ่งเหล่านี้ด้วยคือ  หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์  ให้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ไขข้อผิดพลาดให้ผู้เข้ารับการสอนแก้ไขข้อผิดพลาดด้วยตนเอง  อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดเกินขอบเขต  อย่างแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อื่น  และอย่าด่วนตำหนิผู้เข้ารับการสอบเร็วเกินไป

๓.๔  กระตุ้นและให้กำลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อให้มีกำลังใจและมีความเชื่อมั่นในตัวเองที่จะเรียนรู้งานต่อไป

๓.๕  ให้ดำเนินการสอนต่อไปเรื่อยๆ  จนแน่ใจได้ว่าผู้บังคับบัญชาได้เรียนรู้และสามารถปฏิบัติงานนั้นได้ถูกต้องจึงยุติการสอน
           ๔.  ขั้นตอนติดตามผล  กระทำได้ดังนี้



๔.๑  มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง



๔.๒  เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ในกรณีที่มีปัญหา



๔.๓  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก  และค่อยๆ  ลดการตรวจสอบลงเมื่อผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า  ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอบได้ถูกต้อง



๔.๔ แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน  ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี  และส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง  และแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อให้การปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น


องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง  ได้ส่งเสริมความรู้โดยการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบันอื่น  เช่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  สถาบันภาครัฐและเอกชน
7.  ระยะเวลาดำเนินการ

องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง  กำหนดระยะเวลาการพัฒนาตลอดปีงบประมาณ  ๒๕60  (ตั้งแต่เดือนตุลาคม  ๒๕59 –  เดือนกันยายน  ๒๕60)
8 งบประมาณ...
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8.  งบประมาณ
            กรณีองค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง ดำเนินการเอง รายละเอียดดังนี้
สำนักปลัดอบต.


-  ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2560 หน้า 39  ข้อ 3 (2) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก อบรมสัมมนา และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในการเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้ 500,000.- บาท


-  ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2560 หน้า 53  แผนงานการศึกษา หน้า 53 ข้อ 1 (1.1) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของครูผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (โรงเรียนบ้านนาและจัดตั้งใหม่)  ตั้งไว้ 20,000.- บาท 
กองคลัง


-  ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2560 หน้า 78  ข้อ 2 (1) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก อบรมสัมมนา และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในการเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้ 50,000.- บาท
กองช่าง


-  ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2560 หน้า 84  ข้อ 2 (1) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก อบรมสัมมนา และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในการเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้ 50,000.- บาท
9.  การกำหนดตัวชี้วัดในการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามยุทธศาสตร์

จัดทำตัวชี้วัดต้นรอบการประเมิน และทำการประเมินตอนสิ้นรอบการประเมิน  พร้อมทั้งรายงานผลให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ  เพื่อนำข้อมูลไปปรับปรุงตามแผนในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีประสิทธิภาพต่อไป
6
   แบบประเมินผลตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์แผนพัฒนาบุคลากร อบต.ช้างกลาง ประจำปีงบประมาณ 2560
รอบการประเมิน  
  
(  ปีงบประมาณ 2560
	โครงการ/งาน/กิจกรรม
(1)

	น้ำ  หนัก
(2)

	เป้าหมาย (3)
	ผลการปฏิบัติงาน (7)
	รวมคะแนนผลการปฏิบัติงาน
(11)
= (8)+(9)  +(10)
	ผลสัมฤทธิ์   ของงาน
(12)
= (2) x (11)
   10
	เหตุผลที่ทำให้งานบรรลุ/
ไม่บรรลุเป้าหมาย
(13)

	
	
	เชิงปริมาณ
(4)
	เชิงคุณภาพ
(5)
	เชิงประโยชน์
(6)
	ปริมาณ
(8)
	คุณภาพ
(9)
	ประโยชน์
(10)
	
	
	

	
	
	
	
	
	0.5
	1
	1.5
	2
	2.5
	3
	0.5
	1
	1.5
	2
	2.5
	3
	0.5
	1
	1.5
	2
	2.5
	3
	3.5
	4
	
	
	

	1. โครงการหลักสูตรฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพในการทำงานโดยยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น ประจำปีงปม. 2560 
เชิงปริมาณ : ระดับความสำเร็จของจำนวนรายของจนท.เข้ารับการฝึกอบรม จากประมาณทั้งหมด 51 ราย กำหนดเข้าร่วม 40 ราย 
เชิงคุณภาพ : ระดับความสำเร็จของความพึงพอใจผู้เข้ารับการฝึกอบรม  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ : ระดับความสำเร็จการดำเนินโครงการเสร็จสิ้นภายในเดือนพฤษภาคม 2560 

	70
	40 ราย
	ร้อยละ 90
	พ.ค. 60
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ส่วนที่ 1  ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์แผนพัฒนาบุคลากร อบต.ช้างกลาง ประจำปีงบประมาณ 2560 (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100)
7
ส่วนที่ 1  ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์แผนพัฒนาบุคลากร อบต.ช้างกลาง ประจำปีงบประมาณ 2560 (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100)
	โครงการ/งาน/กิจกรรม
(1)
	น้ำ  หนัก
(2)

	เป้าหมาย (3)
	ผลการปฏิบัติงาน (7)
	รวมคะแนนผลการปฏิบัติงาน
(11)
= (8)+(9)  +(10)
	ผลสัมฤทธิ์   ของงาน
(12)
= (2) x (11)
   10
	เหตุผลที่ทำให้งานบรรลุ/
ไม่บรรลุเป้าหมาย
(13)

	
	
	เชิงปริมาณ
(4)
	เชิงคุณภาพ
(5)
	เชิงประโยชน์
(6)
	ปริมาณ
(8)
	คุณภาพ
(9)
	ประโยชน์
(10)
	
	
	

	
	
	
	
	
	0.5
	1
	1.5
	2
	2.5
	3
	0.5
	1
	1.5
	2
	2.5
	3
	0.5
	1
	1.5
	2
	2.5
	3
	3.5
	4
	
	
	

	2.โครงการฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง หลักสูตร“การเขียนโครงการและกำหนดตัวชี้วัดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
เชิงปริมาณ : ระดับความสำเร็จของจำนวนรายของจนท.เข้ารับการฝึกอบรม จากประมาณทั้งหมด 29 ราย กำหนดเข้าร่วม 29 ราย 
เชิงคุณภาพ : ระดับความสำเร็จของความพึงพอใจผุ้เข้ารับการฝึกอบรม  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ : ระดับความสำเร็จการดำเนินโครงการเสร็จสิ้นภายในเดือนพฤษภาคม 2560 


	30
	29 ราย
	ร้อยละ 90
	 31 ม.ค. 60
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	น้ำหนักรวม
	100
	คะแนนที่ได้
	
	


                                   ตารางเกณฑ์ให้คะแนนมิติเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และเชิงประโยชน์
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ร้อยละ 


84-85�
ร้อยละ 


86-87�
ร้อยละ 


88-89�
ร้อยละ 90�
>ร้อยละ 90�
�
�
�
เชิงประโยชน์


�
-�
-�
-�
-�
ก.ค. 60�
มิ.ย. 60�
พ.ค. 60�
ก่อน พ.ค.60�
�






                                   ตารางเกณฑ์ให้คะแนนมิติเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และเชิงประโยชน์


ระดับ�
1�
2�
3�
4�
5�
6�
7�
8�
�
คะแนน�
0.5�
1�
1.5�
2�
2.5�
3�
3.5�
4�
�
เชิงปริมาณ�
-�
-�
-�
-�
25-28


ราย�
29 ราย�
�
�
�
เชิงคุณภาพ�
< ร้อยละ 84�
ร้อยละ 


84-85�
ร้อยละ 


86-87�
ร้อยละ 


88-89�
ร้อยละ 90�
>ร้อยละ 90�
�
�
�
เชิงประโยชน์


�
-�
-�
-�
-�
ก.ค. 60�
มิ.ย. 60�
พ.ค. 60�
ก่อน พ.ค.60�
�









